
182 Kapitel 4

bis zu 
50 Personen* Einführung 

5 Minuten**

Kärtchen in den Farben Weiß (mit Blitzzeichen), Orange, Gelb, 
Grün und Blau in der gleichen Anzahl der teilnehmenden Per
sonen. 
Flipchart mit Visualisierung der Bedeutung der Kärtchen.   

Die Gesprächsleitung (oder Assistenz für die Rednerliste) braucht einen vorbe
reiteten Zettel, auf dem die Meldungen mit Farbe der Kärtchen in der Reihen
folge aufgeschrieben werden.

Diese Variante sorgt für eine Diskussionskultur, in der erst Fragen 
geklärt und Wertschätzung ausgesprochen wird, bevor Meinun
gen in den Raum gestellt werden – daher gerade für komplexe und 
strittige Themen sehr zu empfehlen.

Eine Diskussion mit Farbkärtchen unterscheidet sich von 
der klassischen Rednerliste, dass wir die Meldungen nicht 

primär in chronologischer Reihenfolge aufrufen, sondern in einer Rei
henfolge, die sinnvoll ist für eine gute Bearbeitung des Prozesses: 

Zunächst kommen alle konkreten Störungen, dann ist Raum für Wert
schätzung, dann für alle Fragen, die noch bestehen, dann alle Klärungen und 
erst als Letztes ist Raum für die Meinungen.

4 .3 .1 .2 
Moderation mit Farbkärtchen



183Struktur

Detaillierte Anleitung
Stelle nach der Kurzbeschreibung die Bedeutung der Kärtchen vor.

Bedeutung der Farben
Weiß = Störung: Ich habe eine Stö-

rung, auf die sofort reagiert werden muss. 
Eine Störung kann zwei Ebenen haben:
1. Es ist eine starke emotionale Verletzung, 
die mich nicht mehr zuhören lässt.
2. Eine technische Störung: Ich finde, eine 
Pause ist nötig; es muss gelüftet werden …, lasst uns mal 
einen Energizer/einen Moment Stille einschieben.
Orange = Wertschätzung: Ich möchte meine Wertschätzung ausdrücken für …
Gelb = Frage: Zur eigenen Meinungsbildung brauche ich noch eine Information.
Hinweis: Es gibt Menschen, die in Fragen verpackte Meinungen einbringen. Sol
che Fragen haben hier nichts zu suchen. Fragen der Art »Findest du nicht, dass 
dies …?« sind keine Fragen, sondern Meinungen. Erfahrungsgemäß braucht es 
etwas Übung und Klarheit der Gesprächsleitung, weil Menschen oft versuchen, 
ihre Meinungen in Fragen zu packen.
Grün = Ich kann zur Klärung beitragen. Klärung bedeutet meist Antworten auf 
Fragen, manchmal auch weitere Informationen, die der Person noch fehlen.
Blau = Meinung
Es findet eine normale Diskussion mit Rednerliste statt, allerdings mit einem 
entscheidenden Unterschied: Die Rednerliste wird nach Farben geführt.

Zuerst kommen die weißen Kärtchen dran, dann in der Reihenfolge die orange
farbenen, gelben, grünen und zuletzt die blauen. Wer die Rednerliste führt, be
nötigt also für den Überblick ein Blatt Papier mit verschiedenen Farbenspalten. 
In jedem Moment ist die Farbe der Kärtchen wichtiger als die Reihenfolge der 
Meldungen. Meldet sich also, während man blaue Kärtchen abarbeitet, jemand 
mit einer andersfarbigen Karte, ist diese Person sofort als Nächstes dran.

Herkunft
Aus der amerikanischen CoHousingBewegung.




